
C H I N E S E  L E A N  M A N A G E M E N T  A S S O C I A T I O N

精實

管理

培訓

A d v a n c e d  C u r r i c u l u m

中 階 課 程

0 8 . 2 7 　 ( 二 ) 　

如 何 發 現 問 題 、 解 決 問 題

　 賴 坤 鍍 　 老 師

▋ 重 點 活 動 課 題 的 選 定

▋ Q C 手 法 的 運 用

▋ 問 題 點 的 解 決 與 對 策

0 8 . 0 5 　 ( 一 ) 　

現 場 改 善 活 動 手 法 運 用

　 賴 坤 鍍 　 老 師

▋ 推 行 改 善 活 動 應 有 的 思 維

▋ 現 場 品 質 管 理 活 動 與 作 業 改 善 活 動

▋ 改 善 標 準 作 業 實 施

0 7 . 0 9 　 ( 二 )

精 實 人 才 培 育 方 案 建 構

　 藍 春 琪 　 老 師

▋ 人 力 資 源 的 職 能 盤 點 與 應 用

▋ 發 展 人 力 資 源 培 育 企 業 自 己 的 人 才

▋ 善 用 政 府 資 源 建 構 育 才 機 制

0 6 . 2 5 　 ( 二 ) 　

管 理 者 應 有 的 職 責

　 賴 坤 鍍 　 老 師

▋ 企 業 管 理 的 基 本 想 法

▋ 管 理 者 的 職 責

▋ 管 理 指 標 與 運 用 手 法

▋ 管 理 的 基 本 想 法

0 7 . 2 3 　 ( 二 ) 　

目 標 管 理 與 危 機 處 理

　 江 守 智  老 師

▋ 目 標 建 立 及 危 機 管 理 的 團 隊 預 防 工 作

▋ 執 行 過 程 中 的 團 隊 有 效 執 行 方 式

▋ 後 續 檢 討 與 總 結 的 覆 盤 技 巧

▋ 帶 領 個 人 或 團 隊 的 成 功 關 鍵 特 質

0 6 . 1 9 　 ( 三 ) 　

價 值 流 與 系 統 化 精 實 組 織 策 略 性

人 力 資 源 實 務

　 林 均 燁 　 老 師

▋ 生 產 系 統 價 值 流 實 務

▋ 常 見 的 企 業 營 運 問 題

▋ 從 流 程 發 覺 企 業 浪 費

▋ 系 統 化 精 實 組 織 內 涵

▋ 策 略 性 人 力 資 源 實 務

本 課 程 以 精 實 三 位 一 體 生 產 系 統 （ T Q C 、 T P S

、 T P M ） 為 核 心 ， 引 領 學 員 瞭 解 管 理 的 意 涵 及 職 場

中 階 主 管 所 應 扮 演 的 角 色 。 透 過 管 理 工 具 及 手 法 的

學 習 ， 逐 步 培 養 學 員 能 依 照 上 司 的 部 門 方 針 訂 出 管

理 項 目 、 尺 度 之 展 開 及 實 施 狀 況 之 把 握 追 查 ， 包 括

提 昇 品 質 、 生 産 性 等 。 即 能 運 用 有 效 的 工 具 制 訂 短

期 重 點 活 動 並 予 以 管 理 之 能 力 。

歡 迎 各 界 企 業 中 階 主 管 、 儲 備 主 管 （ 生 產 製 造 、

技 術 部 門 、 品 質 管 理 、 生 產 管 理 ）  及 有 志 提 升 生 產

管 理 實 力 者 一 同 參 與 學 習 。



講師陣容

C H I N E S E  L E A N  M A N A G E M E N T  A S S O C I A T I O N

社 團 法 人 中 華 精 實 三 位 一 體 生 產 管 理 協 會

學歷　國立勤益科技大學 工管系

經歷　慧國工業(股)公司　經營本部　本部長

專長　現場改善活動、生產現場管理實務

賴坤鍍

學歷　國立政治大學經營管理碩士EMBA

現任　中華精實協會TPS現場改善輔導顧問

專長　精實管理跨產業應用、TPS現場改善活動

江守智

學歷　美國亞利桑那州立大學機械與航空工程學系

現任　朝陽科大教授、台灣木工機械工業同業公會顧問

專長　精實創新、精實企業、數位化轉型

林均燁

報 名 方 式
填 寫 報 名 表 並 完 成 繳 費 （ 報 名 表 歡 迎 來 電

、 來 信 索 取 ） 。

報 名 成 功 後 將 回 覆 訊 息 ， 如 未 收 到 通 知 ，

敬 請 聯 繫 告 知 。

　 聯 絡 人 ： 畢 小 姐

　 電 話 ： 0 4 - 2 3 5 8 - 5 8 7 8

　 傳 真 ： 0 4 - 2 3 5 8 - 5 8 1 7

　 E - m a i l ： j o y @ c l m a . o r g . t w

課 程 證 書
　 系 列 課 程 結 業 證 書 之 頒 發 ， 缺 課 時 數 不 得

　 超 過 總 上 課 時 數 15%。

注 意 事 項
如 遇 不 可 抗 力 之 因 素 ， 本 協 會 保 留 課 程 之

更 改 權 力 。

開 課 前 三 天 mail上 課 通 知 ， 若 未 收 到 任 何

通 知 敬 請 來 電 確 認 。

課 程 費 用 ※ 課 程 費 用 含 稅 、 講 義 、 餐 食

　 全 系 列 每 人 NT$13,000元

　 單 一 課 程 每 人 NT$3,600元

　 會 員 及 同 企 業 四 人 ( 含 ) 以 上 報 名 8 折 優 待

　 A 級 會 員 、 受 輔 導 廠 商 兩 名 免 費

　 一 般 團 體 會 員 可 使 用 年 度 折 抵 時 數 3 0 小 時

上 課 地 點
　精實協會：

　台中市西屯區台灣大道四段925號6F-6

學歷　國立彰化師範大學工業教育學系　博士

現任　中華精實協會TPS產學長

專長　組織及人力資源發展與管理、企業專案輔導

藍春琪


