
由
台
灣
製
造
業
精
實
改
善
大
師
│
大
野
義
男
院
長
親
自
規
劃
工
場
參
觀
流
程
與
內
容
︐
並
與
台
灣
T
P
S 

改
善
典
範
│
慧
國
工
業
的
江
瑞
坤
總
經
理
隨
團
指
導
︒

全
球
最
大
汽
車
廠
│
豐
田
︑
全
球
三
大
汽
車
變
速
箱
製
造
商
│
A
I
S
I
N 

A
W
︑
世
界
前
五
大
汽
車
零

組
件
廠
│
A
I
S
I
N
︑
日
本
電
裝
集
團
子
公
司
│
G
S 
エ
レ
テ
ッ
ク
︐
一
窺
日
本
經
濟
命
脈
的
神
秘
面
紗
︐
透

過
大
野
義
男
院
長
的
人
脈
關
係
︐
除
了
製
造
現
場
的
親
自
體
驗
外
︐
更
擁
有
與
企
業
高
層
請
益
交
流
的
時
間
︒

跨
產
業
︑
跨
公
司
的
相
互
激
盪
︐
從
汽
車
︑
機
車
與
自
行
車
︑
食
品
︑
金
屬
加
工
︑
工
具
機
︑
物
流
︑
金
融

︑
手
工
具
︑
餐
飲
到
大
專
院
校
︐
在
參
訪
期
間
透
過
協
會
安
排
彼
此
分
享
學
習
︒

聯絡人：畢小姐

電話：04-23585878

E-MAIL：joy@clma.org.tw
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社 團 法 人 中 華 精 實 三 位 一 體 生 產 管 理 協 會
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~

11.30(六)



豐 田 汽 車

「 T P S 豐 田 生 產 方 式 的 起 點 」 ， 現 場

可 以 見 到 目 前 豐 田 最 新 所 採 行 的 「 配

膳 ( S P ) 方 式 」 零 組 件 供 給 方 式 ， 以 及

徹底落實看板管理的三要素 -  下回生

產準備、運搬與店面。

豐 田 會 館

透 過 環 境 與 感 動 、 安 全 與 自 由 、 品 質

與 效 率 、 企 業 與 社 會 、 賽 車 運 動 、 汽

車展示與劇場來呈現企業各種風貌。

愛 信 集 團 AW 本 社 工 場

全 球 三 大 汽 車 變 速 箱 製 造 商 對 「 革 新

製 造 的 挑 戰 」 ， 如 何 因 應 勞 務 費 調 漲

、 客 戶 少 量 多 樣 需 求 的 壓 力 ， 用 か ら

くり無動力自動化改善來突破現況。

電 裝 集 團 G S 本 社 工 場 見 學

日 本 電 裝 集 團 旗 下 的 汽 車 電 子 線 束 製

造 商 ， 勞 力 密 集 生 產 邁 向 自 動 設 備 取

代 人 力 ， 在 外 勞 管 理 與 L a y o u t 規 劃 上

的方法與歷程值得我們借鏡學習。

M A Z A K 博 物 館

全 球 知 名 的 工 具 機 生 產 製 造 商 ， 運 用

自 有 的 生 產 管 理 與 技 術 哲 學 ， 加 上 豐

富 的 實 務 經 驗 ， 發 展 出 與 時 俱 進 的 智

能 化 系 統 與 鈑 金 自 動 化 設 備 ， 並 推 展

到 全 球 市 場 ， 是 工 具 機 製 造 的 世 界 級

楷模。

豐 田 產 業 技 術 紀 念 館

豐 田 紡 織 株 式 會 社 的 舊 址 ， 留 下 了 珍

貴 的 傳 統 紡 織 技 術 與 汽 車 生 產 器 具 等

外 ， 也 期 望 讓 參 觀 者 能 深 刻 體 認 豐 田

集 團 與 To y o t a 汽 車 一 路 走 來 的 奮 鬥 過

程。

D 1 1 1 月2 6 日 ( 二 )

桃 園 機 場 → 中 部 國 際 空 港

C X  5 3 0 　 1 1 : 4 5 / 1 5 : 4 0  

D 2 1 1 月2 7 日 ( 三 )

豐 田 汽 車 工 場

豐 田 會 館 見 學

AW 本 社 工 廠

D 3 1 1 月2 8 日 ( 四 )  

豐 田 產 業 紀 念 館

G S 工 場 見 學          

D 4 1 1 月2 9 日 ( 五 )

M A Z A K 博 物 館

白 川 鄉 合 掌 村

D 5 1 1 月3 0 日 ( 六 )  

郡 上 八 幡 城

中 部 國 際 空 港 → 桃 園

C X  5 3 1   1 6 : 5 0 / 1 9 : 0 0



地址：407-67台中市台灣大道四段925號6樓之6
電話：(04 )2358-5878　傳真：(04 )2358-58 17

》 台北-名古屋之團體經濟艙往返機票。

》 飯店住宿費用，以二人共用一雙人房為原則。

》 五天四夜行程之早、午、晚餐費用。

》 當地高級遊覽車行程之接送服務。

》 行李接送運費，大小不拘，以不超過30公斤為準。

》 司機、導遊及領隊小費。

》 參觀團體入場費、機場服務費及相關稅捐。

》 研修團整體規劃、聯繫、資料編製及現場翻譯解說費用。

活動費用

N T $ 5 9 , 8 0 0

報名
》即日起至2019年10月9日(三) 17 : 00前以E-Ma i l或傳真方式提供報名表與護照影本。

　傳真號碼：04-235858 17，電子信箱：joy  @c lma .o rg . tw

》支付訂金每人NT10 , 000元整即為報名成功，本團成行後訂金轉為團費。

　尾款請於2019年10月18日(五)前繳清。

注意事項
》本團以團進團出為原則

》預定32人以上成行，如未達此人數標準得取消該團行程，預繳費用悉數退還

》團費不包括出國手續之護照費用，請自備有效期限達6個月以上之護照

(可自費代辦，工本費 NT  1 , 500元整)

》團員於本團行程開始前如取消退出時應負賠償本團損失之責，其賠償標準如下：

　1 .  本團行程開始前第31天以前提出者，賠償旅遊費用百分之10

　2 .  本團行程開始前第21天至第30天以內提出者，賠償旅遊費用百分之20

　3 .  本團行程開始前第2天至第20天以內提出者，賠償旅遊費用百分之30

　4 .  本團行程開始前一日提出者，賠償旅遊費用百分之50

　5 .  本團行程開始當天或以後提出者，賠償旅遊費用百分之100

》本團成行後，若因個人因素未能參加全程者，概不退費，敬請見諒。

個人因變更行程所增加之費用亦由個人自行負擔。

》 旅 行 中 各 航 空 公 司 及 其 他 運 輸 公 司 自 有 其 個 別 條 例 ， 直 接 對 乘 客 及 行 李 負 責 ， 行 程

中 如 有 交 通 延 誤 、 行 李 損 失 或 意 外 事 件 時 ， 悉 由 該 運 輸 公 司 依 其 所 訂 定 之 條 例 直 接

向團員負責。

》 本 團 為 適 應 國 外 當 地 交 通 時 間 或 政 治 變 動 及 其 他 特 殊 狀 況 ， 基 於 維 護 團 員 之 最 高 利

益與安全考量，本協會保留本團行程表之更動權。


